UVODNI SLOVO PREDSEDY SVAZU CESKYCH
A MORAVSKYCH SPOTREBNICH DRUZSTEV
ING. PAVLA BREZINY

Vazené damy a vdZeni pénové, pratelé a pfiznivei Eeského
druzstevnictvi, jak si mnozi z vds mozné viimli, Valné shroméazdéni

Organizace spojenych ndarodd (OSN) vyhlésilo rok 2025
Mezinérodnim rokem druzstev. Tato informace moze byt v ceském
kontextu stale prekvapiva.

Diky opakované historické diskontinuité bohuzel slovo druzstvo vyvolava
stéle v mnohych nepfijemné a nespraved|ivé konotace spojené s minulym
rezimem, ktery ndlepku druzstevnictvi zneuzival jako zdstérku pro ndsilnou
kolektivizaci zemé&dsélstvi. Zaroven takzvané socialistické ziizeni dalsf druhy
druzstev fakticky likvidovalo, af uz tim, Ze jejich majetek byl zestétiovan,
&i je ovlddalo a pretvérelo k obrazu svému v rémci prosazované politiky
cenfréInho fizent.

Ale ani v dalsich historickych obdobich nemé&la myslenka druzstevnictvi
iednoduchy zivot. Za prvni republiky sice nastal obrovsky rozkvét
druzstevntho podnikani, ale ani to nebrénilo n&kterym tehdejsim
politikdm  druzstevnictvi  kritizovat jako né&co zastaralého, co do
ekonomiky nepalfif. Pohledy se stale méni a kola d&jin se to&i, a tak
po roce 1989 opét prichdzi kritika druzstevnictvi jako socialistického
prezitku. Bohuzel se tato myslenka spojila s velmi pomalym navracenim
majetku druzstvim, coz vedlo napfiklod v oblasti mné blizkého
maloobchodu k tomu, ze druzstva dlouho musela stét pfi rozvijenf
frzni ekonomiky na startu se svdzanyma nohama. Za situaci, kdy dnes
n&s trh s potravinami ovladaji predeviim velké nadndrodni fetézce
a kli¢ovymi vyrobci potravin jsou op&t nadndrodni firmy v kombinaci
s n&kolika podniky v rukou €eskych miliard&rs, mozeme z velké miry
podékovat zddnlivé pravicovému prehlizeni druzstevnictvi mnohymi
politiky devadesatych let.

Minulost nezménime a nemd smysl nad ni donekonecna hotekovat. Ceské
druzstevnictvi, které mé& jednu z nejstarich tradic v Evropé, Zije a vzkvétd
mnohokrét podrazenym nohém navzdory. Druzstva se pres viechny
prekazky umi prosazovat v dynamicky se ménici ekonomice a j& osobné
isem napitklad hrdy na to, Ze sif druzstevnich obchodd COOP se svymi
automatizovanymi prodejnami pfinesla jednu z nejvyraznéjsich inovaci
v maloobchodé za poslednich n&kolik let.

Druzstva jsou dnes skvélymi obchodnimi partnery o umi poskytovat
vynikajict sluzby a produkty svym z&kazntkdm o &lentim. Prestoze stejné&
jako nase konkurence pocifujeme tvrdé zdkony trzni ekonomiky, froufédm
si fict, ze druzstva pfindsejf statu i spole¢nosti néco navic. Nasi lenové,
obchodni partnefi i mnozi zakaznici to v&d!.

Pokud se znovu vratim k maloobchodu, tak u n&j se péce o vefejné dobro
projevuje napfiklad snahou o zachovéni obchodnf obsluznosti regiont &i
cflenym preferovanim produktt regiondlnich vyrobcd potravin. Druzstva se
svymi desitkami fisic €lend navic mohou slouzit jako pfirozeny tmel stale
vice se polarizujicf spole&nosti.

Bohuzel si viak nejsem jist, zda povédomf o Sirsim vyznamu druzstev panuje
u &eskych politikd a jejich poradcd, a to bez ohledu na jejich politické
zabarveni. Pi svych jedndnich nardzim dnes a denné na nepochopent
role druzstev a jejich fungovdni. Jest& smutn&jsi je zjisteni o celkovém
nepochopeni fungovanf byznysu v jednotlivych sekforech. Opét si vezmu
priklad z oblasti svého pusobent.

Stat se velmi chvdlyhodng zacal zajimat o malé obchody na vesnicich
a za&al je podporovat, aby pomohl zaiistit sluzbu ve formé jednoduché
dostupnosti Eerstvych potravin pro mistni ob&any. Pijemci podpory jsou
mnohdy i druzstevni obchody. Ten stejny stat dusi provozovatele t&chto
obchodi stdle rostoucim mnozstvim administrativy, konfrol a nowych
povinnosti.

Jako zastance EU rozhodné nechci prilévat olej do ohné protieviopskych
ndlad, ale bohuzel musim konstatovat, 2e nepochopeni pro redlné
fungovani ekonomiky a pozadavky spottebiteld se projevuje i v mnoha
strategiich prosazovanych na unijni drovni. Mnohd z t&chto opatreni
jsou jist& vedend dobrymi Gmysly. Bohuzel praxe pfi jejich formovani
a prosazovdni opét prindsf vice skody nez uZitku.

Jako hezkd ilustrace poslouzi mnohokrat sklofiovany Green Deal. EU
v ném hovofi o poffeb& kratkych dodavatelskych fetézct v obchodé
s potravinami, tedy fakficky o vyznamu regiondlnich producentd a prodejcd
pofravin. To je presné filozofie, kierd je spoffebnim druzstvim blizka. Stejnd
EU vsak zdroved na ndés uvaluje plnéni obrovské fady novych povinnost,
jejichz splnéni je administrativng i finanéné velmi ndroéné. Pitkladem
je novd povinnost piipravovat ESG reporty, kierou Ize bez spolupréce
s drahymi externimi firmami a velké &asové investice jen obtizn& splnit.
Pro velké a centralng fizené nadndrodni firmy bude splnénf tohoto tkolu
v rémci jejich podnikani jisté vyrazné jednodusi nez napfiklad pro druzstva
sttedni velikosti. Takze bohuzel i pro reprezentaci EU plafi, e jednim
hlasem n&co vyhlasuje a ve stejnou chvili komplikuje Zivot subjektom, které
by tuto vizi dokdzaly napliovat lépe nez kdo jiny.

Méme stéle tendenci se poméfovat s vyspélymi staty zdpadni Eviopy.
Druzstva v nich maiji diky neprerusované historii daleko silngjsi ekonomickou
pozici — a pfes u nds zlep3ujici se situaci — i v&fi prestiz. Moc bych si v této
souvislosti pfdl, aby vefejnd sféra i u nés pochopila podtitul, ktery OSN
roku druzstev pridélila a kiery zni, Druzstva buduji lepsi svét”. Pro zagatek
bych byl v t#fo souvislosti vdé&eny za lepsi dialog spojeny s pochopenim
toho, &m druzstva jsou a jak mohou pomoci €eskému stétu i spolecnosti.

Ing. Pavel Brezina
predseda DACR a SCMSD



AKTUALNI INFORMACE Z CINNOSTI
CLENSKYCH SVAZU DRUZSTEVNI ASOCIACE
CESKE REPUBLIKY

text: Mgr. Tereza Kejzlarova

Spotiebni druzstva Skupiny COOP s ryze ¢eskym kapitdlem, sdruze-
né ve Svazu &eskych a moravskych spotiebnich druzstev, se dlouho-
dobé Fadi mezi nejvétsi maloobchodni prodejce v Ceské republice.
Diky svym vykonim se stabilné drzi kolem 7. pozice na trhu. Ve své
pUsobnosti se spotfebni druzstva dlouhodobé soustfeduji na podporu
tuzemskych a regiondlnich vyrobct a dodavateld, &imz sougasné pod-
poruji i regiondIni zaméstnanost.

Mnoh¢ druzstva jsou drziteli vyznamnych ocenéni za kvalitu a realizujf
vlasini programy na podporu regiondlnich potravin. V mnoha regionech
jsou pravé spoffebni druzstva nejvéfsimi zaméstnavateli. Prodejny COOP
tok na domdcim trhu nabizej nejvéfsi zastoupeni regiondlnich vyrobkd
a v mnoha obcich nabizeji siroké mnozsivi sluzeb mistnim obyvatelim. Jed-
notlivé spotrebni druzstva také investuji do rozvojovych projeki a moder-
nizace maloobchodni sité. Jako jedni z méla v Ceské republice provozuii
moduldrni prodejny, automatické &erpact stanice & napt. vesnické kavamy
spojené s prodejnou. Vyznamny je také rozvoj velkoobchodnich skladd
a logistiky, kterd zajistuje z&dsobovani rozsahlé sité prodejen druzstev.

Svaz eskych a moravskych spotfebnich druzstev je zdjmové sdruzenf
prévnickych osob. Hdji z&jmy &lenskych druzstev ve vztahu ke stémim or-
génim, reprezentuje je v Ceské republice i v zahranici. Samostatng, jakoz
i v rédmci svého &lenstvi v odvétvovych a odbornych organizacich a institu-
cich prosazuje jejich zajmy a potteby.

31.12.2023:

pocet &len: 94 305 osob

pocet prodejen: 2397
maloobchodni obrat: 34 435 mil. K&

Clenska druzstva vystupuii pod spolecnou znackou COOP kterd je tak nej-
V&I siti prodejen potravin v Ceské republice. Vice nez 400 prodejen po-
fravin je zaclen&no do maloobchodnich fetézcd COOP TUTY, COOP TIP,
COQOP TERNO a COOP DISKONT. Kromé& obchodni &innosti provozuje
Svaz &eskych a moravskych druzstev také osm strednich odbomych skol, ma-
nazersky insfitut nebo mobilniho virtudintho operdtora COOP Mobil.

Rok 2024 byl pro Skupinu COOP ve znameni dalstho rozvoje unikatniho ino-
vativniho konceptu, kierym jsou automatizované prodejny 24,/7. Jednd se o sa-
moobsluzné prodeiny, které po b&zné oteviraci dobé fungujf ddle, dle jiz bez
persondlu, a prodejna je fak v provozu 24 hodin denné 7 dni v tydnu. Koncept
se inspiroval u sesferskych fetézcd COOP ve Skandindvii. Slovo samoobsluha
timto ziskalo novy rozmér — koncept automatického obchodu se maximaing
plizpisobuje potfebdm z&kaznikd, pro kieré kon&i nuinost planovat si ndkupy
podle ofeviract doby obchodd. Hlavnimi cili prodejen tohoto typu jsou zejmé-
na naprostd Easovd svoboda zakaznika, nizsf provozni naklady, a tim moznost

udrzeni prodejen, kieré asfo predstavujl misto pro setkavani mistich obyvatel.
A jok probihd samotny ndkup v prodeiné? Po skoncenf oteviraci doby a od-
chodu persondlu se v prodejné spusti automatizovany rezim, kdy pro vstup
do prodejny zdkaznik potfebuje specialni mobilni aplikaci a bankovni identitu
(BankiD). Platba pak probih¢ kartou,/mobilnim telefonem. Bankovni identita je
zpisobem, jok bezpeeng, jednoduse a zdarma prokazovat totoznost v digitél-
nim prostiedi, navic bez ohledu na provozni hodiny, piicemz vstup do prodejny
ie tak umozné&n pouze osobdm starsim 18 let. Pro vstup a opusténi prodejny je
poffeba naskenovat QR kéd z aplikace. V prodejng zakaznik nakupuje bézng
tok, jok je zvykly. Prodejna je zabezpecena proti kréddezim nékolika zpisoby
~ jednak je kozdy zdkaznik jednoznaené identifikovén prostfednicivim ban-
kovni identity, ddle je prostor prodejen kompletn& pokryt kamerovym systémem
a prodejna je napojena na pult centrdin ochrany (PCO), pficemz pii kazdém
vstupu zdkaznika do prodejny je systém akfivovan. Na n&kterych automatizo-
vanych prodejnéch je navic instalovdn systém uméalé inteligence (Al), kiery je
pomoci kamer schopen identifikovat v rediném &ase podezrelé chovanf za-
kaznika a upozomit na néj persondl prodejny & pracovniky PCO. Systém navic
funguie na principu strojového u&en, kdy si zaznamendva mnozstvi situaci a je-
jich oznageni a na jejich zakladé pok vyhodnocuje dalsi chovani zakazniko.
Kromé predikef krédezf se Al vyuzivd i na dalsich mistech na prodejng, joko
jsou napriklad chyiré samoobsluzné pokladny, kieré umi rozpoznat polozky

ovoce a zeleniny.

V sou¢asné dobé vznikaji automatizované prodejny dvojiho typu, a fo mésiské
a vesnické. Ve méstech je cilem zlepseni komfortu z&kaznika prodlouzenim
ofeviraci doby prodejny a prodejna vétsinou funguje v normdini oteviraci dobg
s persondlem a aZ poté prepind do automafického rezimu. Zakaznici zde
Easto kupuji spise doplikovy sortiment. V prodejnéch vesnického typu je cllem
udrzeni obchodni obsluznosti venkova, kde prodejny b&zné zaviraiji z divodo
vysokych nakladd na zaméstnance. Tyto obchody pak mohou omezit ofeviract
dobu s persondlem, pop. fungovat Gplné bez persondly, a jsou tedy bezob-
sluzné. Z&kaznici zde nakupuif plny sorfiment zboZi. Tyto prodejny &asfo vzni-
kaif jako franzizové ve spolupraci s obcemi, kde provoz, udrzbu & néklady na
energie hradi obec, COOP pak md na starosti objedndni a doddvani zboi.
Zejména tento typ spolupréce byl rozvijen v roce 2024 nejvice, nebof o 24,/7
prodeiny je ze strany obci velky zdjem. Vznikaly viak i automatizované prodej-
ny na unikdtnich mistech, jako je napf. univerzimi kampus & letist.

Po téméf tfech letech provozu vyzkouselo automatizované prodejny uz ti-
sice zakaznikd. Jejich trzby po zavedeni nové technologie vzrostly podle
statistik v promé&ru o 10 %, pfitom tento zpUsob prodeje Setif &&st mzdovych
ndkladd spojenych s del3i oteviraci dobou a pfindsi zcela novy komfort.
Nenaplnily se také castecné obavy z vysstho mnozstvi kradezi nebo pripa-
do vandalismu. Pouzitd technologie totiz zdkazniky spolehlivé identifikuje
a na rozdil od b&Zného provozu je pipadny nepoctivy z&kaznk velmi
jednoduse dohledatelny.
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V roce 2024 byla Skupina COOP ocenéna za projekt ,Automatizované
prodejny 24/7" v soutézi pro nejlepsi inovace IDC Digital Future Awards
Czech Republic 2024, kde se stala vittzem kategorie ,Best in Future of

Connectedness 2024" a finalistou kategorie ,Best in Future of Digital Inno-

vation 2024".

PRVNI LETISTNi PRODEJNA S AUTOMATIZOVANYM PROVOZEM 24/7

A¢ se doposud koncept automatizovanych prodejen prosazo-
val hlavné v mensich méstech a na venkové, COOP otevrel na
jafe 2024 prvni takovy obchod na letisti v Ostravé. Zdkaznici si
v ném nakoupi kromé potravin a produktd souvisejicich s cesto-
vanim i regiondlni produkty, a to doslova kdykoliv. Zakaznici se
na prodejné obsluhuji sami diky vyuziti kombinace platebni kar-
ty, bankovni identity a specidlni aplikace v mobilnich telefonech.
Proti pfipadnym nepoctivym zékaznikdm prodejnu hlidd uméla
inteligence, kterd automaticky rozpoznd, zda si napfiklad nékdo
dévé zbozi jinam nez do ndkupniho kosiku. Pokud uméléd inteli-
gence vyhodnoti n&jaké chovéni jako nestandardni, automaticky
na to upozorni pracovniky na pultu centrdlni ochrany.

,Koncept automatického provozu se Gsp&sné prosazuje na fad& mist.
Nabizi totiz kombinaci vysokého komfortu pro zakazniky s nizsimi
ndklady na persondl. Vyuziti této technologie v ramci dopravniho
uzlu, kde si lidé ¢asto potiebuii nakoupit tfeba v noci a kde je z&-
jem zakaznikd mnohdy ndrazovy, dévd perfekini smysl. Do budoucna
zvazujeme vyuzit tenfo druh prodeje také naptiklad u tovaren, kde
se pracuje na smény a v dalich podobnych lokalitéch,” vysvétlil Lu-
kas Nemeik, mistopredseda COOP pro komunikaci a sluzby. V ramci
Moravskoslezského kraje 3lo teprve o druhy takovy obchod. Prvnf se
ofeviel v roce 2023 v Ceském Tésing. Program budovéni sité auto-
matizovanych prodejen COOP podpotily spole&nosti Mastercard
a CSOB, které maji obé za cil ziednodusovéni obchodu a plateb
diky vyuzivani modernich technologif.

Je skvélé, ze mozeme cestujicim nabidnout moznost nédkupu v nové
samoobsluzné prodejné na lefisti. Nagim cestujicim chceme poskyto-
vat co nejkvalitngjsi sluzby a tato novd prodejna predstavuje dolezity
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krok k dosazenf tohoto cile. Pro letosni rok cekame obrovsky narost
poctu odbavenych cestujicich, celkem je v nabidce z noseho letists
31 destinaci, z toho 13 novinek. Samoobsluznd prodejna nabidne si-
roky sortiment &erstvych pokrmi, ob&erstveni, ndpojd a suvenyri, aby
splnila potieby kazdého cestujiciho. Provozni doba prodeijny, tedy
24 hodin denng, 7 dni v tydnu, bude vyhovovat pro nékupy pred
odletem v jakoukoliv dennf & no&ni dobu,” uved| Jaromir Radkovsky,
generdlni reditel Letisté Ostrava, a. s.

Obchod na Lletisti leose Janacka provozuje obchodni druzstvo
COOP Beskydy. Podle Marka Ratveiského, predsedy predstavenstva
druzstva COOP Beskydy, bude obchod slouzit nejen cestujicim a je-
iich doprovodu, ale i nékolika stovkdm zamé&stnanct lefiste. ,Chce-
me nabidnout domdci klientele, a po letosnich prazdnindch i zahra-
nicnim navstévnikom, bezpeeny a jednoduchy ndkup zbozi kdykoliv
v probéhu dne nebo noci, pred odletem nebo po priletu. Vybér zbozi
nabizeného na ploge necelych 50 m? pro tak specificky typ zakazni-
ki je i pro nds velkou vyzvou. Kromé sirsi nabidky produktd souviseji-
cich s cestovénim, jako jsou ready-to-eat polozky, ovoce, kosmetika,
népoje nebo drogerie, nabidneme i zbozi z nageho regionu a sorti-
ment pro dé&ti,” vysvétluje Marko Raitveisky. Z&kaznici se tak mohou
napfiklad t&3it na Eerstvé pecivo z havifovské pekdrny Semag nebo
uzeniny od lokalntho vyrobce Krésno.

Trochu neskromng si troufam ¥ici, ze nds koncept 24/7 méni esky
maloobchodni trh. Uspéli jsme s nim v fadé lokalit, jako napfiklad
v furistickych centrech, a v&fim, Zze i na mistech, jako jsou lefiste, si
najde uplatnéni. Jsme zemi s nejrychleji rostouct siti automatizovanych
obchodd a osobné& jsem rdéd, ze s takio vyznamnou inovaci pfisla
pravé ceskd sif obchodd COOP" uzavrel Lukds Nemeik.




UNIVERZITNi PRODEJNA 24/7 V KAMPUSU V CESKYCH BUDEJOVICICH

Studenti Jihogeské univerzity maji od podzimu k dispozici prodejnu COOP
bez obsluhy a s nonstop provozem pfimo uprostied univerzitniho aredlu.
Je to vibec poprvé, kdy spolecnost pouzila technologii automatizovaného
prodeje v prostiedi vysoké skoly. Nizkoenergetickou dfevénou modulérni
prodejnu napdjenou fotovoltaikou provozuje Jednota Kaplice. Sortiment
zboZi je prizposobeny Zivotu v kampusu a pozadavkim studentd. Nabizi
zejména trvanlivé potraviny, mlééné vyrobky, népoje, hotovd jidla, bage-
ty a rizné pochutiny. Novy obchod v kampusu Jihoéeské univerzity bude
slouzit také jako studijni prostor a nepersonalizovand data z prodejny bu-
dou moct studenti vyuZivat do svych vyzkumi a praci.

Je to dals krok k fomu, aby kampus Jihogeské univerzity ozil v modemim duchu
a slouzil hlavng studentim. Mohou ted nakupovat piimo v aredlu univerzity, kiery
mdme v plénu postupné dal modernizovat. Prodejna je navic nizkoenergeticka
drevostavba, takze zapadd do naseho konceptu ekologického a udrzitelného
univerzitntho prostied;,” fekl rektor Jinoceske univerzity Pavel Kozdk.

Na 25 m? nabizi prodejna 580 polozek, v souctu @ 500 kust zboz. Samotny
vstup do obchodu je podmingn viasticivim bankovni identity a staZenim specidl-
ni aplikace DoKapsy od CSOB v mobilnim telefonu. Aplikaci mohou wyuzivat i
kdo nejsou Klienty banky CSOB. Zékaznik uz pak nakupuie jen pomoci platebni
karty a standardni samoobsluzné pokladny, se kterou se lidé dnes potkavail ve
stéle véfsim pociu obchodd. , Bankovni identitu ma dnes prakiicky kazdy, kdo vy-
uziva sluzeb infemetového bankovnicivi. TakZe to pro zakazniky nenf nic nového.
Navic si musf jen stéhnout aplikaci, kieré generuje kédy pro vstup do prodeiny.
Diky wyuzitl bankovni identity fesime problém s bezpe&nosti a branime se pfi-
padnym nepociivym zdkaznikim. Koncept automatizovaného provozu méme
vé&tinou v mensich méstech a na vesnici, kde se lidé naucili systém velmi rychle

vyuzivat. Nyni nasazujeme technologii ve zcela jiném prostred, kde ji vyuziif stu-

denti i persondl a navstévnici univerzity,” vysvétlil Lukas Nemeik, mistopredseda
COOP pro komunikaci a sluzby.

SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH VYROBNICH DRUZSTEV

text: Mgr. Rodan Svoboda, SCMVD

Svaz éeskych a moravskych vyrobnich druzstev se v roce 2024 zamé-
fil na &innosti vyplyvaijici z jeho stanov, jimiz jsou podpora podnikéani
¢lenskych vyrobnich druzstev a prosazovéni jejich spoleénych zajmg,
a to ve viech rovinach podnikatelského prostfedi. Z pozice jednoho
z nejvétiich a nejvyznamnéisich svazi zaméstavateld v Ceské repub-
lice zastupoval vyrobni druzstva pfi jednénich s vldédou, ministerstvy
a ostatnimi statnimi a vefejnymi institucemi a zaroven jim poskytoval
profesiondlni servis odbornych &innosti a sluzeb ve viech stézejnich
oblastech podnikéni.

Podnikanf &lenskych vyrobnich druzstev a vétiny vyrobnich firem v Ceské
republice i naddle ovliviiuji problémy, kieré na strankdch tohoto Easopisu
pravideln& zmifiujeme. Na prednim mist& mizeme jmenovat oblast energe-
tiky, a to nejenom vysoké ceny energif. Svaz této problematice dlouhodobg
vénuje pozornost, nové je zapojen do ,energo teamu”, ktery vznikl z iniciativy
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazt CR a Ceského
svazu zaméstnavateld v energetice, rozvijet by se méla také hlubsf spolupra-
ce s CEZ ESCO, a. s. Clenské druzsiva Svaz rovnéz podporuje v investicni
&innosti do obnovitelnych zdroj energie. V lofiském roce Svaz el také
ndsledky zdfijovych povodni, jez vyznamné zasdhly nékolik glenskych druz-
stev. Postizenym druzstvim poskytl okamzitou pomoc v podobé vysouge&s,
elektrocentrdl, &isticich a dezinfek&nich prostredkd a za v&elem zmirnéni
dopadt mimotadnych uddlosti na hospodateni druzstev pro né& pripravil
i novy beztrogny Ovér.

Mezi klicové oblasfi &innosti Svazu dlouhodobé patii podpora zaméstndva-
n osob se zdravotnim postizenim (OZP), které je s vyrobnim druZstevnictvim
historicky siln& spojeno. V sou¢asné dobé Svaz sdruzuje €mé&F 40 vyrobnich
druzstev, jez zaméstnévaiji pres 50 % OZP a plni dileZitou socidIni roli v uplat-
nénf hendikepovanych na trhu prace. Svaz ve spoluprdci s dalsimi organi-
zacemi zastupujicimi zamé&sinavatele OZP v lofiském roce aktivng ovliviioval
novelizace zdkona o zamé&stnanosti nebo z&kona o infegraénim socidlnim
podniku a vyvolaval jednénf o wai pFispévku na zam&siavani OZP, kde se
podafilo dosdhnout dohody, na zékladg které bylo Ministerstvem préce
a socidélnich véci pripraveno viadni nafizenf na navysenf prispévku pro roky
2025 a 2026. Nésledovat by mé&lo jedndnf o nastaveni automatické valori-
zace pispévku, o kterou zamé&smavatelé OZP jiz fadu let usiluji.

V rémci podpory podnikéni &lenskych druzstev patiilo i v roce 2024 mezi
st&Zejni Cinnosti poskytovani profesiondlnich sluzeb. Odbornf pracovnici
Svazu poskytovali glenskym druzstvim zejména pravni, finanéni a dafiové
poradenstvi, poradenstvi v oblastech ekologie, zamé&stdvéni zdravotné
postizenych osob, ale i podporu markefingu a obchodu. V tomto smé&ru
Svaz v loriském roce zorganizoval spole¢né se Svazem &eskych a mo-
ravskych spottebnich druzstev kulaty stol, jehoz zémérem bylo jedndnf
vyrobnich druzstev, kterd maji z&jem o doddvéni vyrobk do sit¢ prode-
jen COOP s vedenim servisni organizace COOP Centrum, jeZ pro tyto
druzstevni prodejny zaijisfuje centrdlni nakup. Akce by méla do budoucna
prispét k vybudovéni dlouhodobych obchodnich vztahd mezi vyrobnimi



a spotrebnimi druzstvy a zvysit po&et doddvaijicich vyrobnich druzstev i ob-
jem doddvaného zbozf do site COOP.

S poradenstvim je pfimo spojena organizace prezenénich i online vzdé-

l&vacich akef a skolenf pro zamé&stnance druZstev, o které je tradicné velky
zdjem. Mezi velmi Usp&3né palfily semindfe z persondini a mzdové oblasti
nebo k dafiové problematice. Z dalsich vzdélavacich akef je mozné jmeno-
vat semindre k tematice energetické legislativy nebo BOZP.

Do organiza&ni &innosti Svazu paffi spole¢né teasti &lenskych druzstev na
prednich &eskych i zahraniénich vystavéch a veletrzich. Zejména kontrak-
ta&nf veletrhy uréené pro odbornou vefejnost predstavuif pro vyrobni druz-
stva dolezitou formu propagace a komunikace se stdvajicimi i potencidlnimi
z8kazniky, Svaz tak v&ast druzstev na téchto akcich podporuje. Druzstva se
v roce 2024 pod zé&sfitou Svazu zG&astnila mezindrodnich veletrht elekt-
rotechniky AMPER v Brng&, hrackdrského promyslu Spielwarenmesse v né-
meckém Norimberku a agrosalonu Zemé Zivitelka v Ceskych Budgjovicich.
Svaz rovn&z podporil i individudlni Geasti elenskych druzstev na dalsich
vystavach a veletrzich.

V rémci prezentace ceského vyrobniho druzstevnictvi a ve snaze o aktiv-
n&jsi zapojeni se do vzdé&lavactho systému navdzal Svaz v pribéhu lofiské -
ho roku spolupraci s Fakuliou VSO Panevropské univerzity. Podstatou této
spoluprdce je U&ast svazovych odbomnikd na vyuce uvedené vysoké skoly
nebo névstévy a pipadné praxe jejich studentt na Svazu a v &lenskych
druzstvech. Wstupem této spoluprdce jsou rovn&z videoporady natdcené
v ¢&lenskych druzstvech, které jsou pro druzstva a jejich znaeky a vyrobky
dobrou propagaci.

Svaz ¢&lenskym druzstvim zajisfuje spoleéné nékupy pohonnych hmot, vyuzit
operativniho leasingu, pojisténi od Kooperativy &i sluzeb mobilntho opera-
tora. Sluzby ¢lenskym druzstvim jsou stéle rozsifovany, od zaf 2024 mezi
n& byly nov& pridany on-line jozykové kurzy pro jejich zaméstnance. To vie
druzstvim snizue naklady, a zvysuje tak jejich konkurenceschopnost. Clensivi
ve Svazu pfindsi vyrobnim druzstvim mimo jiné také moznost vzéjemné vyrob-
ni kooperace s dalsimi ceskymi a moravskymi vyrobnimi druzstvy i navézanf
spoluprdce a kooperac s druzstvy ze zahranié!.

Se Svazem je jiz #€mé&F /0 let spojeno vydévéni Easopisu Wrobni druzstev-
nictvi, ktery vychdzi od roku 1955, a v lofiském roce tak vstoupil do svého ju-
bilejniho ro&niku. Od poeétku bylo zamérem ukdzat prostrednictvim Easopisu
prednosti druZsfev a informovat o jejich Usp&sich. V tomto sméru se jeho tloha
nijak zasadné nezménila, i v sou&asnosti prezentuje Easopis zejména ¢lenskd
vyrobni druzstva a jejich &innost, a fo formou reportdzi, tematickych &lanko
nebo rozhovord s jejich predsedy a managementem. Pravidelng viak prindsf

i praktické informace z pravni nebo socidini oblasti, zaméfené na druzstevni
problematiku, pfipadné rozhovory s vyznamnymi predstaviteli poliické scény.
V lofiském roce mohli &tendfi na strénkdch &asopisu nalézt nopf. rozhovor

s ministrem prdce a socidlnich vécf Ing. Marianem Jureckou.

Predstavitelé ¢lenskych druzstev méli moznost se v roce 2024 setkat zejména
na 34. Valném shromazdént SCMVD v Nymburku a na pravidelné podzimni
celorepublikové poradé v Praze. Na rozdil od Valného shromdézdéni, kieré je
nejvyssim orgdnem Svazu a jehoZ jedndni je uzaviené a pouze pro &lenskou
z&kladnu, jsou na listopadovou celorepublikovou poradu kazdorogng zvani
také hosté, jejichz prispévky reflekiujl zasadni problémy, s nimiz se vyrobnf firmy
v Ceské republice potykaii. Jelikoz jsou stale aktudlni vhledy ceské ekonomiky
nebo vyvoj trhu s energiemi, porady se po roce opét zo&astnili Ing. David Pod-
haisky, manazer odboru prodej - firmy a obce CEZ ESCO, a Ing. Petr Dufek,
hlavni ekonom banky CREDITAS. K jedndni byli rovnéz pfizvani &estni predse-
dové SCMVD JUDr. Rosfislav Dvoiék aJan Wiesner. V této souvislosti je vhodné
zminit, ze Jan Wiesner, ktery plsobil ve vyrobnim druzstevnictvi od roku 1968
a v letech 1991-2011 byl predsedou Svazu, prevzal na fijnovém snému Svazu
promyslu a dopravy CR ocenéni Osobnost promyslu 2024.

Vyrobni druzstva jsou vyznamnou soucdsti ceského hospoddistvi a svymi
dlouhodobymi vybornymi  ekonomickymi vysledky potvrzuji konkurence-
schopnost a Gsp&snost druzstevni formy podnikani. Usp&snd druzsiva se vy-
znaéujf predevsim viastnim kvalitnim produktem a jeho vyvojem &i specifickou
sluzbou, schopnosti obstét na domdcim i zahraniénim trhu, konkurenceschop-
nostt a zabezpe&enim kvalitntho servisu. Dikazem konkurenceschopnosti
a Usp&$nost jsou | Eastd ocenéni pro druzstva a jejich manaZery v nejprestiz-
n&jsich ceskych podnikatelskych a manazerskych soutézich. Mezi nejlepsimi
firmami roku 2024 se v soutezi Ceskych 100 nejlepsich umistilo 3est vyrobnich
druzstev. V rémci oborové kategorie Zaméstnanost & Druzstevnictvi byla oce-
néna druzstva MODELA Pardubice, Noana Praha, ODEVA Trebi¢, Slezskd
tvorba Opava, SOLEA CZ Rybnik a Templdrské sklepy Cejkovice. V kategorii
Lady Pro byla rovn&Z ocenéna Ing. Sofia van Deelenovd, generdini feditelka
SCMVD. Velkého tspéchu dosdhlo vyrobni druzstevnicivi v soutézi Marketér
roku, jejimz celkovym vitézem za rok 2023 a drzitelem Velkého modrého del-
fina se stal Ing. Blahoslav Dobes, feditel prodeje a marketingu a mistoptedse-

da Moravské Ustredny Brno.

Svaz rovnéz kazdoro&né vyhlasuje vlastni soutéze Wrobni druzstvo roku,
DESIGN VD a INOVACE VD. Sout&z Vyrobni druzstvo roku md za cfl vy-
hledavat vyrobni druzstva s dobrymi ekonomickymi vysledky a ocenit jejich
pfinos k rozvoji €eského vyrobniho druZstevnictvi. Sougasné chce podporit
akfivitu druzstev, motivovat je v oblastech vyroby, obchodu a poskytovént
sluzeb a prispét ke zvygeni jejich inovativnosti a konkurenceschopnosti. V-
sledky 12. roéntku soutéze Vyrobni druzstvo roku byly slavnosing vyhlazeny



na ¢ervnovém 34. VS v Nymburku. Wrobnf druzstva jsou v soutézi rozdéle-
na do dvou kategorif: druzstva s nejlepsimi ekonomickymi vysledky a druz-
stva zaméstndvaiici osoby se zdravotnim postizenim. Prvni misto v kategorii
druzstev s nejlepsimi ekonomickymi vysledky obsadilo Dievozpracujici druz-
stvo Lukavec, na druhém se umistilo AUTODRUZSTVO PODBABSKA a freff
byla Mechanika Prost&jov. V kategorii druzstev zamé&stndévaijicich osoby se
zdravotnim postizenim obsadila prvnf misto OTAVA Pisek, na druhém se
umistil OBZOR Zlin a freti byl ERGOTEP Prosec.

Soutgze DESIGN VD a INOVACE VD wyhladuje Svaz s cilem propagovat kvalitu
&eskych wrobkd a produkei a inovaeni akfivity vyrobnich druzstev. Mezi prednosti
obou sout&Zf paffi ofevienost vyrobkim ze viech obord, v nichz &lenskd wrobni
druzstva podnikaii, v lefodnim roce byly do soutéZe piihléseny napr. automatic-

ké linka, stavebnf redlizace hlinkowych oken a fasad, odévni kolekee, souprava
3perkd, logopedické hracky, bytovd chemie nebo kolekce koupelnového nabytku.
O ocenéni prihlasenych wrobkd a realizact rozhoduje hodnotitelské komise slo-
#end z renomovanych eskych odborniki v oborech designu a inovact. Wsledky
22. ro¢niku soutgze DESIGN VD a 15. roéniku soutéze INOVACE VD byly slav-
nosiné whlageny v rémci programu listopadové celorepublikové porady. Ocené-
ni v sout&zi DESIGN VD obdrzela druzstva Grandt Tumov, Mechanika Prost&jov
a Moravska Usffedna Bmo, v sout&zi INOVACE VD se umistila druzstva Drevojas
Svitavy a KOOPERATIVA Uhlitské Janovice.

Vice informacf o aktudinf &innosti Svazu geskych a moravskych vyrobnich druz-
stev je mozné Ziskat z asopisu Wrobnf druZstevnictvi, na webovych strénkéch
www.scmvd.cz, pfipadné se Ize obrdtit pfimo na jeho odborné pracovnky.

KOVOPLAST, VYROBNIi DRUZSTVO

KOVOPLAST, vyrobni druzstvo z Hluku je vyznamnym vyrobcem plasto-
vych a kovovych dilct pro automobilovy promysl. Patfi mezi nejisp&inéjsi
vyrobni druzstva a je dynamicky se rozvijejici firmou vyuzivajici modernich
vyrobnich technologii. Vysokou funkénosti a kvalitou vyrobkd a sluzeb se
druzstvu podafilo prosadit nejenom na &eském, ale i na naroénych zahra-
niénich trzich.

Druzstvo KOVOPLAST vzniklo v roce 1994, jeho historické koreny viak sahaif az
do 60. let minulého stolefi, kdy byl v Hluku ofevien zévod druzstva OBZOR Zlin
na vyrobu kovowych a plastovych vyrobkd. Plastikarskd vyroba v probshu let po-
stupné previadla, odbérateli zavodu byly vznamné strojirenské firmy v regionu.
Po osamostatnéni se druzstvo zaméfilo na plasfové a kovové wlisky a jejich kom-
binace, kieré dodavé zejména do automobilového primyslu a dalsich technicky
ndro&nych obord.

V sou&asnosti KOVOPLAST zamésinavé 150 pracovnikd, z nichZ je vice nez
50 % OZP, a to ve &tyfech provozech — plasty, kovo, ndstrojéma a montéze.

V poslednich lefech doslo v druzstvu k vyznamnému rozvoji, budovani nowych
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vyrobnich prostor a modemizaci sfrojniho vybaven a technologii. KOVOPLAST
vyuzivé automatizovanou a poloautomatizovanou wyrobu a disponuje modemi-
mi vstfikolisy, véetn& sesfiosych robotd, manipuldtord a periferif, a vystrednikovymi
a hydraulickymi lisy. Kromé& samotné vyroby plastovych a kovovych dilcd a giro-
kého spekira naslednych operaci a povrchovych Gprav rovnéz vyrébi vsfikovac
formy, mé&fici, montézni a kontrolnf pifpravky pro podporu a automatizaci vyrob-
nich procest, podporuje produkiovy wvoj, zpracovévd konstrukéni dokumenta-
ce a rovnéz zaijisfuje montéze a odzkousent vyrobka.

KOVOPLAST paift mezi nejisp&sn&jsi vyrobni druzsiva, coz dokladaif vedle vy-
bomych vysledkd hospodatent také opakovand umisténi mezi nejlepsimi ceskymi
firmami v predni podnikatelské soutézi Ceskych 100 nejlepsich, kde bylo druz-
stvo ocenéno v lefech 2016, 2018 a 2020.

Do budoucna planuje KOVOPLAST ddle rozsifovat wyrobu pro automobilovy
promys| v oblasti interiérovych dili a svételné techniky, diverzifikovat wyrobnf port-
folio a investovat do modermizace wyrobnich technologit.




SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH BYTOVYCH DRUZSTEV

text: Ing. Martin Handk

Dlouhodobym cilem svazu je zdiraziiovani silnych stranek druzstev-
niho bydleni a snaha o to, aby bylo vniméano jako stabilni a dové-
ryhodné forma bydleni, kterd kombinuje vyhody vlastnického a né-
jemniho bydleni, tak jak je tomu v3ude ve vyspélé Evropé. Druzstva
nabizi cenové dostupnéjsi alternativu bydleni s rovnym zapojenim
élend do rozhodovacich procesd, coz prispiva k efektivni spravé.
Slabou strénkou je nevyhovuijici legislativa, kterd komplikuje ze-
jména hospodareni a obtize s vymahanim pohleddvek od neplati-
&0. | pres opakované proklamace podpory druzstevniho bydleni ze
strany dotéenych orgdni se viak svazu doposud nepodafilo pro-
sadit navrhy, které by vedly ke zlepseni postaveni druzstev, a tedy
i viech jejich Fadné platicich &lend.

SCMBD spoleéné s Centrem ekonomickych a trznich analyz (CETA)
v reakci na rostouci vyzvy v oblasti bydleni v Ceské republice (v kon-
textu narbstajicich cen nemovitosti a ndjmd) zpracoval studii zamé-
fenou na druzstevni bydleni, které je z naseho pohledu kli¢ovou sou-
&asti feseni nepriznivé bytové situace. Cilem studie byla identifikace
klicovych nedostatkd, které segment druZstevniho bydleni dlovhodo-
bé suzuji. Analyza poskytuje komplexni pohled na historii, sougasny stav
a budouci perspektivy druzstevniho bydleni. Studie je zalozena na analyze
dat z dotaznikového effeni mezi 61 bytovymi druzstvy viasinicich vice nez
267 tisic bytd a 10 fisic dom{ a sfres testu, ktery modeluje hospodarent
bytowych druzstev. Wstupy z této studie svaz predstavil na semindri , Prilezi-
tosti a vyzvy druzstevniho bydleni v Ceské republice”, ktery se pod z&stitou
vyboru pro vefejnou spravu a regiondlini rozvoj uskuteenil dne 26. 3. 2024
v Poslanecké snémovné Parlamenty Ceské republiky.

Ddle v tomto &lanku tedy uvadime zdakladni vystupy z analyzy:
Druzstevni bydleni v CR ma bohatou historii sahajici do 80. let 19. stoleti,
kdy vznikala prvni bytova sdruzeni. Od té doby proslo druzstevni bydlent
vyznamnym vyvojem, zejména b&hem obdobi prvni republiky a po druhé
svétové vdlce, kdy bylo podporovano statem jako preferovand forma by-
dleni. Po roce 1989, s prechodem k trzni ekonomice, se druzstevni bydlent
stalo jednou z mnoha moznosti na frhu s bydlenim a stdle zistava dile-
Zitou soucdsti bytové politiky. Souasny stav druzstevniho bydlenf je viak
komplikovan fadou vyzev, véetné legislativnich bariér, finanenich obtizi
a nedostatecné podpory ze strany stétu. Dotaznikové Seffeni ukdzalo, ze
mnoho druZstev povaZzuje sou€asnou situaci za primémou nebo Spatnou,
s vyraznym dirazem na poffebu legislativnich zmén.

HLAVNi ZJISTENi

e Legislativni bariéry. Nevyhovujici legislativa je hlavni prekazkou pro
rozvoj druzstevniho bydleni. 95 % respondentd uvedlo, ze soucasné
prévni predpisy jsou naprosto nevyhovujici.

* Finanéni vyzvy. Vymdhani pohledavek a spréva finan¢nich zévazkd
¢lend jsou klicovymi problémy, s vyraznym dopadem na finanénf sta-
bilitu druzstev. Stres test hospodateni navic ukdzal, ze neplaceni zdloh
jednim ¢&lenem moze vést k vyznamnému finan&nimu zatizeni celého
druzstvo, zejména v pfipadé bé&zné dlouhotrvajicich soudnich Fizenf
a nufnosti vypléceni vypordadacich podili. V fadé pripadd presohuje
dluh voei byvalému ¢lenovi v kombinaci s vyplacenym vypofadacim po-
dilem roenf rozpocet druzstva.

* Potencidl pro fedeni nepfiznivé situace na trhu s bydlenim. Druzstevni
bydlent je vnimdano jako dolezit¢ alternativa, kferd moze nabidnout ce-
nové dostupné&jsi bydlent.

VYVOJ TRHU S BYDLENiIM A JEHO DOPAD NA DRUZSTEVNI

BYDLENi

* Vyvoj trhu s bydlenim v CR charakterizuje rostouci poptévka po by-
dleni, kterd je v ostrém kontrastu s omezenou nabidkou novych byto.
Tento trend vede k prudkému ndriistu cen nemovitosti a néjm0, coz zhor-
suje dostupnost bydleni. Druzstevni bydleni, s potencidlem nabidnout ce-
nové dostupné&jsi alterativu, je pfimo ovlivnéno t&mito trznimi podminkami.
Stres testy modelovani hospodateni bytowych druzstev navic odhalily, ze
finanenf stabilita druzstev je vyrazné zatizena predeviim internimi problémy
s neplafici. Wsledky ukazuf, ze pro udrzitelny rozvoj druzstevntho bydlent je
nezbyiné adresovat jak externi frznf vyzvy, tak internf strukturdinf problémy.

SWOT ANALYZA DRUZSTEVNiIHO BYDLENi

* Silné stranky. Druzstevni bydlenf v CR je vnimdno jako stabilni a divéry-
hodnd forma bydlent, kter& kombinuje vyhody vlastnického a ndjemntho
bydleni. Nabizi cenové dostupn&jsf alternativu s rovnym zapojenim &le-
n0 do rozhodovacich procest, coz prispivd k efektivni spravé.

e Slabé stranky. Hlavni slabou strankou je nevyhowuijici legislativa, kterd
komplikuje zejména hospodarent a obtize s vymahdanim pohledévek od
neplati¢d. Nedostatecnd podpora ze strany stétu a vetejného sektoru
ddle zt&zuje rozvoj a udrzitelnost druzstevniho bydlent.

* Prilezitosti. Existuje vyznamny potencidl pro zlepsent situace prostred-
nictvim legislativnich zmén, které by mohly usnadnit vymd&hanf pohledd-
vek a podpofit nové projekty druzstevniho bydleni. Koordinovand spo-
luprdce s vefejnym sektorem a vyuZiti vefejnych zdroj nabizf pileZitosti
pro zvyseni dostupnosti a rozvoj bydlenf.

* Hrozby. Finanéni rizika spojend s neplafi¢i a omezend vymahatelnost po-
hledévek ohrozujf ekonomickou stabilitu druzstev. Nevyhovuijic legislativa
a trzni tlaky tak prispivaif k postupnému Gtlumu tohoto segmentu.

STRES TEST HOSPODARENI BYTOVEHO DRUZSTVA

Stres test hospodareni bytového druzstva odhalil znagnou finaneni zranitelnost
druzstev vi&i nespolehlivym &lendm a dalsim nepredvidatelnym uddlostem. Ana-
za simulovala dopady dlouhodobého neplacent zaloh jednou bytovou jednot-
kou, po kterém ndsledovalo soudni fizeni, vyst&hovani a vyplaceni vyporddactho
podiu. Wsledky ukazaly, Ze jiz jediny neplafi€ mdze v prob&hu ngkolika let zpd-
sobit druzstvu znacné finaneni ztréty. V extrémnich pfipadech mohou celkové
ndklody dramaticky narstat a vyrazné prefizit rozpocet druzstva.

Zvlaste zatszujicl je situace pro druzstva, kterd jiz erpaiji dlouhodobé tvé-
ry na revitalizaci nebo jiné velké projekty. Finanénf rezervy ve fondu oprav,
uréené na nezbyiné opravy a Udrzbu, mohou byt rychle vyeerpdny v di-
sledku potteby preklenout ztraty zpUsobené neplatii.

DOPORUCENI

* Revize legislativy. Revize stévaijici legislativy tak, aby lépe reflektovala
potteby a realitu druzstevniho bydleni, véen& zlepsenf postaveni druz-
stev jako vé&fiteld a zjednodusenf procest vyporaddni dluho.

Podpora druzstevni vystavby. Zavedeni vhodnych stétich podpor
a Gvérovych programi pro podporu nové druzstevni vystavby, véetn&
zjednodugenf administrativnich procest a poskytovani odbomého po-
radenstvi.

Zlep3eni vymdéhani pohledéavek. Implementace efekfivngjsich me-
chanismd pro vymahdni dluhd, veeing moznosti prednosiniho postavent
druzstev v insolvencnich fizenich. Néklady dluhu fofiz vzdy nesou viichni

¢&lenové druzstva.



* Osvéta a podpora verejného povédomi. Infenzivni osvétové kampa-
n& a podpora vefejného povédomi o vyhoddéch druzstevniho bydlent,
s cllem zwysit jeho atraktivitu pro 3irsf veFejnost.

e Zefektivnéni vyméhaciho fizeni. Implementace maximaini délky vy-
mdhaciho Fizenf by zajistila, Ze procesy souvisejici s dluhy &lend budou
feseny rychle a efekfivng, &imz se snizf administrativni zat&z druzstva.

e Zachovéni spravedinosti a autonomie druzstev. Posileni autonomie
druzstev by umoznilo definovat si viasini pravidla pro pfijet novych ¢lend,
ve&emns podminek &lensivi a prevoditelnosti podild. Toto opatfeni by mélo
zabrdnit situacim, kdy jsou druzstevni byty ziskavany za Gelem spekulace
a ndsledn& vyvadény z povodniho socidlniho a bytového uréent.

* Minimalizace po¢tu pfipadd vypofadani. Zmény v insolvenénim zakong
a exekuénim fizeni by umoznily, Ze &lensivi v druzstvu nezanikne automaticky
phi zpen&zeni druzstevniho podilu. Predchdzelo by se zbytecnym financnim
a adminisfrativnim nékladdm spojenym s vypordddnim Elensivi.

* Dobrovolné odchdzeni €lent. Clenové druzstva, kiefi se rozhodnou
druzstvo opusfit, by mé&li predevsim sami hledat vhodného ndstupce.
Pravidlo by mélo vést k lepsi kontinuité obsazovani volnych bytd a také
pomoci zachovat charakter druzstevniho bydlent jako komunity.

ZAVER ANALYZY

Druzstevni bydlent stoji pied vyznamnymi vyzvami, kieré vyzaduji koordino-
vanou reakci ze sfrany stétu, samotnych druzstev a dalsich zainteresovanych
stran. Prijetim navrhovanych opaffeni moze byt druzstevni bydlenf revitali-
zovéno, a moze tak lépe slouzit svému Gcelu poskytovat cenové dostupné
a kvalitni bydlenf pro 3iroké vrstvy obyvatelstva. Implementace t&chto dopo-
ruceni by mohla vést k oziveni druzstevniho bydlent joko kli¢ového feseni pro
stévajici bytovou krizi v Ceské republice.

FéorumBD 2024

V listopadu 2024 se uskutecnil dalsi roenik konference FérumBD, kterd je jiz
fradieni exkluzivni uddlosti uréenou pro zdstupce velkych bytowych druzstev
a jejich partnery. Konference byla organizovéna Ceskou spolecnosti pro roz-
voj bydleni (CSRB), Svazem ceskych a moravskych bytovych druzstev (SCM-
BD] a Druzstevnim markefingovym sdruzenim ceskd republika (DMS CR) za
podpory Sdruzeni najemniki (SON CR). Letosni rocnik byl vénovén diskusi
na paléivé témata a nejnovéjsl frendy ve spravé bytovych domd s hlubokym
ponorem do legislativy, inovativnich technologii, marketingu, vyuZitt umglé inte-
ligence a dalsich novych pristupd ke sprévé bytovych domd.

Lefosni roéntk zahajovali dva vyznamni politici, predsedové podvybort pro
bydlent. Tim prvnim byla sendtorka Hana Kordova Marvanovd, predsedkyné

podvyboru pro bydleni Sendtu Parlamentu CR, tim druhym byl poslanec Jif
Havrének, predseda podvyboru pro bytovou poliiiku a vystavbu Poslanecké
snémovny Parlamenty CR. Oba dva svomé vyjadiili podporu druzstevni formé
bydleni a nové druzstevn! vystavbé, zejména pak ve spolupraci mést a obcdf,
z st pana poslance jsme mohli slyset podporu i pro tpravu druzstevni proble-
matiky speciélnim zakonem, jako je tomu napfiklad v sousednim Polsku.

Za motio konference je mozno povazovat tvizeni ,Byfovd druzsiva poskytujf
dostupné bydleni”. Uastnici konference diskutovali o tom, jok se zménila do-
stupnost bydleni, zda a jaké jsou cesty ke zlepseni dostupnosii bydlent a za
iakych podminek mohou bytové druzstva prispét k dostupngjsimu bydleni. Za
poslednich 10 let bylo druzstevné postaveno vice nez 4,5 fisice novych bytd.
Ve srovndni se zlatou érou druzstevni wstavby je to jen zlomek toho, co druz-
stva dokdzala, proto bylo cllem debaty predstavent podminek, za kierych by
mohlo byt v pristich letech postaveno mnohem vice druzstevnich bytd, které by
mohly byt nabidnuty predevsim t&m, kieff nemaij jiné bydleni, a to za naklady
nizsl az 0 40 % v porovndni se soucasnym stavem. Data ziskand z jiz realizo-
vanych projekid dokazuji, Ze je to opravdu redlné.

VerbdlIni podporou druzstvim, na rozdil od let minulych, jiz nikdo z politikd
nesetil. Nezbyvd tedy nez od proklamact pristoupit ke konkrétnim krokdm
a obecnou podporu naplnit konkrétnimi skutky, programy a potiebnou le-

gislativou. To ale bude tkol nelehky a zfejmé jest& velmi dlouhy.

KDYZ OPADLA VELKA VODA

text: Ing. Martin Handk

V zéii 2024 postihly Ceskou republiku vytrvalé deté, jejichz vysledkem
byly povodné, které zasdhly vétiinu Gzemi. Béhem povodné dosdhlo 262
tokd nékterého z povodriovych stupii. Stoletou vodu zaznamenalo 55 mé-
ficich mist. Skody jsou odhadovény na desitky miliard korun. Jen v Opavé
poskodila povoden pres 6 tisic staveb. Na konci zafi 2024 odhadovala
Ceska asociace pojisfoven odskodnéni na téméF 20 miliard korun.

O primych skoddach bylo jiz napsdno mnohé. Mdélo informaci viak mame
o tom, jak rychle se dafi zpdsobené skody napravovat. Na nejcerstvajsi
informace, trvajici nésledky povodni a wyeisleni skod jsme se tedy zeptali
z&stupcd dvou druzstev z regiond, ve kterych voda zaplavila vie, co mohla
— tedy OSBD Bruntdl a SBD Bohumin.

Za OSBD Bruntdl popsal stdvaijici situaci Ing. Dalibor Valek, pfedseda
predstavenstva:

Z mésf, kde nase druzstvo vlasinf objekty nebo spravuje domy, nejhiife dopadl
Krnov. Poskozeno vodou tam bylo 124 domd, ve Vibn& pod Pradédem dva
domy a jeden ve Mésté Albrechtice. Jen znovu opakuji, ze popisuiji stav nasich
objekit. Poskozent bylo i v féchto mistech mnohondsobné vetsil

Zniéené kotelny

Nejzavazngjsi skody v nasich bytovych domech souvisely se zatopenim
suterénu dom@, tedy i tam umist&nych kotelen. Veskeré zaplavené techno-
logie byly mimo provoz. Tedy 1-2 mésice pred zahdjenim topné sezony

byly tyto objekty bez tepla a teplé vody. Zajisténi obnoveni provozu ko-



telen tak byl z pohledu obyvateld domd nejzdvazn&jsi pozadavek. Takio

znigenych kotelen bylo deset, z toho devét bylo nuné vyménit za Uplng
nové. Dle rozsahu pracf se opravy vy$plhaly od 350 fis. K& az po 1 250
fis. K& S dlevou mohu konstatovat, ze i kdyz byly nasledky povodni v ko-
telnéch dasivé, byly jiz vsechny kotelny na konci listopadu opé&t v provozu.

Poskozené vytahy

Pfi povodni doslo k zaplaveni vytahovych Sachet u 48 vytaht (v&etng
4 vytahovych kabin, které voda vytopila). Néklady na jeden vytah (zpro-
voznéni a vyména zaplavenych Fidicich jednotek ) ¢inf cca 140 fis. K& na
jeden vytah, zaplavené kabiny predstavuji néklad okolo 450 fis. K&.

Dalsi kody na domech

Pokud se tykd viech nasich sfo dvaceti sedmi zatopenych dom0, pak v sufe-
rénech dosahovala hladina vody od 40 cm do 220 cm. Zde se v sou&asné
dobé& po vyeisEni od ndnosu bahna vysousi zdivo (odvihéovadi a véirdnim),
ddle se provédi dezinfekee stén kvili vyskytu plisni. Dle poffeby se oklepava
omitka. Na jafe dojde k postupnym opravam omitek a podlah, vymalbé a né-
t&rim stén a podlah, v podstaté ke komplexni vymeéné viech vnitfnich dvert.
Podle rozsahu a velikosti poskozeni ocekdvam ndklady za kazdy jednotlivy
dom okolo 150-350 fis. K&, v ojedinglych piipadech i dvojndsobek.

Pfi povodni bylo vyplaveno i sedm piizemnich bytd do vyse 1 m a v nich
probihaji komplemi rekonstrukce. Pojisfovng jsem odeslal 127 hlasent
z dom{ zasazenych povodni a dalsich 21 pojistnych uddlosti zpisobe-
nych zaplavenim byt privalovymi desti.

Podé&kovéni
Musim velmi podékovat viem funkciondfom a bydlicim v domech za pii-

kladnou soucinnost pii zaijisfovéni zprovoznéni domy, zejména zakladniho

oklidu.

Dalsi velky dik pak patii OSBD Teplice, OSBD Liberec, SBD Dyje, SBD
Bilina za finaneni dary a podporu. Velké podékovani rovnéz SCMBD za

zapijceni vysousecl.

Nasledky povodni za SBD Bohumin popsala Ing. Dagmar Hejdova,
MBA, LL.M,, feditelka druzstva:

Velké voda vétsinu obyvatel mé&sta prekvapila. Voda zagala téct do mésta
vnedéli 14.9. 2024 a postupné zatopila viechny domy az k nddraz, kieré
ie vzddlené od toku Odry cca 3,5 km. Ve mésté nesla elekitina a ani signdl
mobilnich operdtord, proto byla komunikace a informovanost velmi proble-
matickd. Ve stredu 18. 9., kdy voda opadla u viech domd a mohli jsme wyjit
suchou nohou ven, jsme za&ali pocitat skody a zafizovat vie poffebné, od

vysousecd, tlakovych ¢istico, cerpadel, isticich prostredkd ai. Velky dik pa-
it hasicom, kteff vice nez tyden od&erpévali vodu z nasich domg, rozvazeli

lidem potraviny a vodu a byli velmi vsificni.

Skody na domech

Z celkového poctu 33 domd ve viastictvi nebo ve spravé SBD Bohumin
bylo zatopeno 32 domd. Navic pomdhdme statutérim orgdnim v dalsich
11 domech, kieré mame ve sprévé a kieré také byly zatopeny. Vétsina domo
byla zatopena cca do metry, nékteré, hlavné vézové domy mély vodu az
u schranek a pfizemnich schodd. Nastésti, oproti roku 1997, nebyly fentokrat
zatopeny byty, ale pouze sklepy, i kdyz v nékterych domech stéla voda v pri-
zemi u schranek. Zatopené sklepy méla i sprava druzstva. U mnohych domd
byl problém i se spodni vodou, kierd se po odeerpani stéle vracela. Domy
maif jesté dnes mokré zdi a skody se stdle s¢itajf. Pocitame, ze celkové skody
se vy$plhail na eéstku cca 40-45 miliond Ke.

Zatopené kotelny

Nejvetsim problémem bylo zatopeni 10 kotelen. Pracovnikim technického
Useku se nakonec ve spoluprdci s firmami podafilo kotelny rozjet. Posledni
kotelny byly spustény na konci fijna, tedy mésic po povodni. Lidé mohli
koneené topit a mit teplou vodu. | kdyz jsou uz kotelny v provozu, presto
budeme nucent u &tyf z nich provést celkovou rekonstrukei.

Uklid svépomoci

Byly domy, kieré si oklid a ¢isténi domd zaijistily sami svépomoci. Dokonce
si ndgjemnici a vlasinici pochvalovali, ze se po letech sesli a vzajemné si
pomahali s likvidaci odpadu a &igtenim sklepd, a nakonec nechybéla ani
buchta a i néco trochu silngjsiho. Jiné domy Fesily &isténi a vyklizenf sklepd
prostfednictvim nasmlouvanych firem.

V neposledni fadé bych chtéla podékovat viem zaméstnancim druzstva, hlav-
n& zamésinancim technického Useku, na kferych lezel nejvéfsi ndval prace,
a taky véem nasim druzstevnikdm a vlasinikim, ze danou situaci zviadli, coz
nebylo vzdy jednoduché, zviésie v domech, kde se nefopilo a netekla tepld
voda vice nez mésic. Vsichni douféme, ze se mésiu podaif dokongit vystavbu
hrézf na fece Odre a mésto Bohumin uz dalsf povodné nezazije.

Také bych chtéla podekovat SCMBD za poskytnuti vysousect a druzstvom
ze severnich Cech, jmenovite SBD Litom&fice, OSBD louny, za zaptjcent

vysousect a OSBD Teplice za penézni dar.

Uvedomili jsme si, ze pOvodni myslenka bytového druzstevnicivi, coz je

soudrznost a vzdjemnd pomoc, stdle Zije.




ZEMEDELSKY SVAZ CESKE REPUBLIKY

text: Michal Prochdzka, DiS.

Zemédglsky svaz Ceské republiky mé za sebou vice nez pol stoleti
existence a dlouhodobé pisobi jako nejvéisi zamésinavatelské orga-
nizace v zemédélstvi. Dnes sdruzujeme pfes tisic Elend véetné zemé-
délskych druzstev, akciovych spoleénosti, spoleénosti s ruéenim ome-
zenym i odbytovych organizaci, péstitelskych svazi & zemédélskych
skol. Tato stabilni €lenské zdkladna je zdkladem nasi préce a sily na-
$eho hlasu na nérodni i mezindrodni Grovni.

Svaz je jiz vice nez &ivrt stoleti soucdsti tripartity a prostrednictvim Konfe-
derace zamé&stnavatelskych a podnikatelskych svazi se podili na pfipo-
minkovani z&sadnich legislativnich zmén. Dlouhodobé hdjime produkent
zemédélsivi, kieré se v poslednich letech dostava pod stéle vefsitlak - af
vz z ddvodu nepromyslenych narodnich opatteni, nebo stéle ambicioznéj-
Sich a obtizné splnitelnych pozadavkd Eviopské unie.

Naddle prosazujeme vyvézenost mezi ekologickymi, ekonomickymi a so-
ciglnimi aspekty zemédsélstvi. Upozoriiujeme, ze bez podpory produke-
ntho zemé&délstvi nelze zajistit pofravinovou bezpeenost v dlouhodobém
horizontu. V rédmci naseho zapojeni do COPA-COGECA a Farm Europe
isme na ptd& EU hlasem, kiery upozorfiuje na nespravedlivé konkurenénf
podminky, hrozici Gtlum vyroby a narusenf trhu.

Situace nenf ut&send ani na ndrodni drovni. Nepfimé&fend byrokratickd za-
162, chystand nejpiisnéjsi pddoochrannd opaffeni na svété, nespravedlivé
nastaveni redistributivni platby z0stévaii problémy, kieré svaz opakovang
pripominkuje.

»ZLATO”

Zemédglské druzsivo Viestary je prednim pésfitelem cibule v Ceské re-
publice, kde tradice, moderni technologie a Grodnd pida Polabi vytvéreiji
kombinaci, kterd déava vzniknout proslulé Viestarské cibuli. Tento jedineény
produkt se pravem py3ni chranénym oznaéenim pivodu Evropské unie vz
od roku 2008 a je synonymem kvality, chuti a Setrného pristupu k pfirodé.

ALY

Letosni navrh Strategie zemédglstvi 2030+, kiery minisir Marek Vybomy pred-
lozil Poslanecké snémovné k projedndni, bohuzel tento frend jen potvrzuje. Do-
kument posiradd analyzy, akiudini data i konkréini cile a kroky, jok je naplnit.
Jednd se spfse o formalnf materidl nez skutecnou strategii, o kierou by se mohla
opfit budouci vidda. Zem&délsky svaz proto naddle vyzyva k piprave skutec-
né vize Ceského zemédelsivi a k vedeni seriozni debaty se zemédslci.

Zeme&dslsky svaz je hlasem &eskych zem&délcd nejen v otdzkéch regulaci, ale
iv konkrétich opatfenich, kterd ovlivituif jejich kazdodenni préci. Nase priority
20stavaif jasné. Prosazujeme smysluplny rozpocet pro zemédélstvi, kiery reflekiuje
obtiznou ekonomickou situaci, zvwysujici se ceny vstupd a stéle vysokou inflaci.
Branime férové obchodni podminky a pozadujeme, aby obchodni dohody ne-
vedly k dalsimu znewyhodnéni eviopskych zemédélco. Naddle apelujeme na
ochranu zemédélského pudniho fondu a udrzitelné hospodareni s pidou.

Svaz se naddle vénuje zapojovani mladych lidi do zem&délstvi. Sdruzent
mladych manazerd, které existuje od roku 2005, a novéisi Klub zemedsl-
skych manazerek akiivné podporuji nové talenty a zajistuji kontinudlni roz-
voj odbornikd v oboru.

Velkou pozomost vénujeme i obrazu zemé&délstvi mezi eskou vefejnost.
Prostrednictvim PR akiivit bojujeme proti mytim a predsudkim, kieré casto
zemé&delstvi provazeji. Spolupracujeme s dalsimi nevladnimi organizacemi
v rémci Rady zemé&délskych neviadnich organizaci, kde spolecné prosazu-
jeme zajmy Ceského zemedélstvi. Nasim cilem je zajistit, aby cesky venkov
a produkeni zeme&délstvi mély budoucnost.

ZE VSESTAR

,P&stovani cibule nenf snadnd disciplina. Cely proces je pe¢livé nacaso-
vany — od sprévného pomé&ru vody a Zivin, pres péci o strukturu pddy az
po findlnf skladovani. Vaestarskd cibule vyzaduje dostatek prostoru a dii-
kladnou péci. Je to ndrogné cesta, ale vysledek stoji za to,” ftk& Monika
Nebeskd, predsedkyné predstavenstva ZD Vsestary.

Tradiéni pfistup s modernimi technologiemi

V ZD Vsestary si zaklédajf na regenerativnim ze-
mé&délstvi a navrdcenf organické hmoty do ptdy.
Kombinace Zivocisné a rostlinné vyroby umoz-
fiuje efekiivné vyuzivat hnij jako nenahraditelné
organické hnojivo, ¢imz druzstvo nejen zvysuje
Grodnost pddy, ale také minimalizuie negativni
dopady na Zivomni prostredt.

Modermi technologie hraif licovou roli pii péstovant
cibule. Setné o3etfovan rostlin, presné davkovani
hnojiv a fizeni feploty ve skladech pomdhaii dosah-
nout $pickové kvality. To vie ¢inf z Vsestarské cibule
pojem, kiery znd vétiina Eeské populace.

Dostupnost na domécim trhu

Vsestarskd cibule zistavd zcela na domacim
trhu. Zdkaznici ji najdou jak na farmétskych
trzich, tak v regdlech velkych obchodnich te-
t&zcl. Kromé& toho ji ZD Viestary dodavé skol-



nim jidelnam, nemocnicim a nabizi i pfimy prodej v aredlu druzstva na

prodejné& Vitaltech.

Vestarskd cibule si ziskala oblibu pro svou chuf, kvalitu a dlouholetou tradici.
Z&kaznici se k ni vracej, profoze védi, ze za kazdou cibul stoji nase péce,
zkusenosfi a odpovédnost viei pddé i okoli,” dodévé Monika Nebeska.

Oslavy Viestarské cibule

Jednou za dva roky otevird druzstvo své brény vefejnosti pii Oslavach Vsesfarské
cibule. Tato uddlost je nejen oslavou Usp&cht druzstva, ale i pileZitosti pro setkani
mistni komunity a milovnikd gastronomie. Névatévnici mohou vidét moderni ze-
médslskou techniku, prohlédnout si skiady a technologie na zpracovani cibule,
projet se koriskym sprezenim nebo navitivit kukufiené bludists.

,Oslavy prildkajf stovky navitgvnikd z blizkého i sirstho okoli. Pro misini je fo
hrdost, pro nds radost ukdzat, jak se Vsestarskd cibule péstuje a zpracova-

va," fikd Monika Nebeskd. Prtt rocnik oslav se chystd na zéif 2025 a orga-
nizatofi slibujf jesté bohatsi program nez v minulych lefech.

Sirsi produkce ZD Viestary

Cibule nenf jedinym produkiem druzsiva. ZD Vsestary pafif k nejvéisim producen-
tim brokolice ve stredni Evropé a péstuje také 3pendt na semeno. Zivociznd vyro-
ba, kterd tvoit 25 % celkového obratu, je dolezitym prvkem propojent produkee,
umozfiuje regeneraci pidy a zaroveri posiluje udrzitelnost celého hospodarent.

Diky kombinaci fradice, modemich postupi a odpovédného pristupu k podé
si ZD Vsestary upevnilo svou porzici jako jeden z nejvyznamngjsich producentd
zeleniny v Ceské republice. Vestarskd cibule je nejen symbolem kvality, ale i od-

hodléni zachovat zemédglskou kraijinu Polabi pro budouci generace.

KANONIE PREMONSTRATU V NOVE RiSI: TRADICE A ODPOVEDNE HOSPODARENI

Kanonie premonstrato v Nové Risi, kterd se nové stala Elenem Ze- kondici a produkovat kvalitni potraviny udrzitelnym zpdsobem,” vy-
médélského svazu Ceské republiky, propojuje duchovni posléni svétluje Lorencovd.

s dlouholetou tradici odpovédného zemédélského hospodareni.

Klaster, zasazeny do malebné krajiny na Vysoéing, povazuje pééi Zkusenosti klastera potvrzuji, ze pida si sama fekne, co potiebuje.
o pUdu a krajinu za nedilnou sou&ast svého poslani. Zbyte&nd natizeni a byrokracie jen komplikuji praci, zatimeco selsky

,Nase filozofie je jednoduché& — vyproduko-
vat zdravé potraviny, udrzet zdravou ptdu
a prispivat k Zivotu komunity, kterd nds obklo-
puje. Jsme sice cirkevni organizace, ale pra-
vidla pro zemé&délce jsou pro nds stejnd jako
pro ostafni. Nasim cilem nenf hromadit zisky,
ale zit v souladu s pfirodou a spole¢nosti,”
vysvéfluje Ing. Marcela lorencovd, ekono-
mickd spréavkyné kldstera.

Pfechod z ekologického hospodareni

Pred n&kolika lety kléster provozoval eko-
logické zem&délstvi, aviak nedostatek or-
ganického hnojiva a ekonomickd ndrocnost
vedly k prehodnocenf tohoto pfistupu. ,Hos-
podafeni znamend nebyt ve zirét&. Bez hos-
poddiskych zvitat jsme neméli dostatek hnoje
a ekologicka hnojiva pro nés byla prilis na-
kladnd. Ekologické principy se snazime cfit

i naddle, ale chceme udrzet pidu v dobré



rozum a prakfické zkusenosti zostavaji klicem k efektivnimu hospo-
dafeni. ,Pro pddu neni dolezité, zda hospodatite ekologicky, nebo
konveneng. Dolezitd je péce, kterou ji v&nujete. Zdravé poda je z&-
kladem zdravych potravin,” doddvé Lorencova.

Sobéstaénost a podpora mistni produkce

Filozofie klastera ,Tady vyrob, tady sn&z" se promité do jejich p¥istupu
k hospodateni. Veskerd produkce z0stavé v regionu a kléster podpo-
ruje lokdlni sob&stacnost.

,Myslim si, ze na3f prioritou by mé&la byt produkce potravin pro cesky
trh, a ne jejich vyvoz do zahrani&i. Z&roven bychom méli uprednost-
Aovat Ceské vyrobky pred dovozy, které zvysuji uhlikovou stopu. Vzdyf
kolik kamiond vozi potraviny, které si umime vyrobit sami2” ptd se

Lorencové.

Sila regiont a spoluprace

Podle Lorencové je sila ¢eského zeme&ds&lstvi v mensich kolektivech
a regionech. Pravé zde je hospodarent [épe kontrolovatelné a sndze
se dosahuje pozitivnich vysledki. Zaroven vold po véfsf jednoté mezi
zemédslci: ,Af uz hospodaiime ekologicky, nebo konveneneg, méli
bychom téhnout za jeden provaz. Rozdéleni nds jen oslabuje a pro-

spiva dovozdm a spekulacim.”

Kanonie premonsiratd v Nové Risi se stala ¢lenem Zemédélského
svazu prévé proto, aby méla pFistup k aktudinim informacim, vzd&la-

véni a podpote, kferou tento svaz poskytuje. ,Potrebujeme v&dét, jak
plnit nové pravidla, jok se orientovat v administrativé a jak efektivng
hospodafit. Svaz ndm v tom pomdéhd a diky tomu se mozeme ddl
soustredit na to hlavni - udrzet krajinu zdravou a produkovat kvalitnf

potraviny,” uzavird Lorencova.

Kanonie premonstrato v Nové Risije prikladem toho, Ze i mensi zemé-
délské subjekty mohou hospodatit odpovédné, s respektem k pods
a fradicim. V kombinaci s modernimi postupy, selskym rozumem a ak-
tivnim zapojenim do regiondlniho zivota predstavuje stabilni a udrzi-

telny model hospodateni pro 21. stolefi.




AKTUALNIi INFORMACE
Z CINNOSTI DRUZSTEVNI ASOCIACE CR

text: Mgr. Pavel Cerny, Ing. Lenka Fremutové Tycové

KULATY STUL:

NEMECKE DRUZSTEVNICTV{ vV CESKYCH ZEMICH

Dne 20. tnora 2024 byl uspotadan kulaty stol historikd na téma némecké
druzstevnictvi v €eskych zemich. Jednalo se o premiéru vyjime&né &dsti

d&jin druzstevnictvi na ¢eském vzemi.

V predndsce Mgr. Martina Markela, Ph.D., z Masarykovy univerzity,
byly zmingny socidlni predpoklady druzstevniho hnutl a konstatovano,
Ze rozffisténost podni drzby u némeckého obyvatelstva byla vy33i nez
u eského. Ddle byl vymezen pojem Deutschbshmen a vysvétlena n&-
meckd ,prevaha” v segmentu chmelnic (71 %), pastvin (57 %) a vinic
(56%). Hodnocena byla role druzstevnich zdlozen a konzervativng-
-tradicionalisticka forma. PhDr. Jan Slavigek, Ph.D., védecky pracovnik
Oddéleni modernich kulturnich a socidlnich d&jin Historického Ustavu AV
CR, ve svém vystoupeni o némeckém druzstevnictvi v prvni republice shr-
nul vyvoj za celé obdobf let 1918-1938 a mj. prezentoval a statisticky
dolozil silu némeckého druzstevnictvi. To bylo hospoddrsky dominantni
na konci habsburské monarchie a bylo premozeno dynamickym po-
tenciglem druzstevnictvi v &eskych rukach za prvni republiky. Némec-
k& druzstva presto zistala kapitalové silngjsi, ale v ostatnich kategoriich
&eskd dominuji. Markéta Kroupova, M. A, z Institutu mezindrodnich stu-
dif Fakulty socidlnich v&d Univerzity Karlovy pojednala své vystoupent
o Franzi Hilmerovi a jeho roli v némeckém druzstevnictvi v Eeskych ze-
mich a jeho psobeni v Centralnim svazu némeckych rolnickych druzstev
Moravy, Slezska a Slovenska, kterému od roku 1922 séfoval. Ten byl
¢inny v mnoha vyznamnych némeckych spolcich a bghem druhé svétove
valky zil v Brng, kde pracoval jako feditel centralni pokladny, sdruzujict
viechna moravské zemédélskd druzstva a raiffeisenky. Roku 1945 byl
odsunut do Bad Reichenhallu v Bavorsku a roku 1948 vstoupil do Bavor-

ského rolnického svazu.

KULATY STUL:

PROFESOR ANTONIN RYTIR RANDA

Druzstevni Asociace CR a Muzeum druzstevnictvi zorganizovali dalsi
z fady kulatych stold, tentokrét vénovany prof. Antoninu rytifi Randovi.
Ten je nejen ,ofcem pravnikd a civilistiky”, ale také autorem prvniho
zdkona o druzstevnictvi z roku 1873. Dodnes existuje joko jeho dé&-
dictvi Jednota Eeskych pravniki a Randova nadace, kterou spravuje
spolek studentd prav Vsehrd na prazské Pravnické fakulté Univerzity

Karlovy.

Vedouci Muzea prezentoval osobnost profesora Antonina rytite Ran-
dy ve sbirkach Muzea kralovského hvozdu v Nyrsku, Archivu Univer-
zity Karlovy, Pamétniku nérodniho pisemnictvi a nasem Muzeu druz-
stevnictvi. Muzeum krélovského hvozdu v Nyrsku, které je v oblasti
jeho rodisté, mda ve sprévé osobni predméty profesora Antonfna Ran-
dy (napf. fady a vyznamendni nebo knihy ¢i predméty pedagogické
¢innosti), v Archivu Univerzity Karlovy se nachdzi spisovy fond Ran-
dovy pedagogické &innosti, Pamatnik ndrodniho pfsemnictvi vlastni
publikaci k odborné pozistalosti a Randové korespondenci a Muze-
um druzstevnictvi md v expozici Randov druzstevni zdkon. Predstave-
ny byly také publikace Jednoty ceskych pravnikd a zakladnf historie

Randovy nadace.

Cinorody Zivot a rozsahlé dilo profesora Antonina rytite Randy pred-
nesl doc. JUDr. Jifi Sousa , Ph.D., z Katedry préavnich d&jin Pravnické
fakulty Univerzity Karlovy a doc. JUDr. PhDr. llona BaZantovd, CSc.,
z Katedry ndrodntho hospoddtstvi Prévnické fakulty UK se vénovala
tématu druzstevntho zdkona. Nézev zdkona byl ,O spolecenstvech
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pro napomdhdn( zivnosti a hospodéfstvi”’, pozd&ji oznacovany téz
joko Zdkon o spolecenstvech vydélkovych a hospodatskych. Zakon
se stal sougasti fisského zakontku dne 9. dubna 1873 pod &islem 70.
Sehrdl vyznamnou roli pfi organizovani a roziifovani druzstevniho
hnuti v riznych oborech hospodéiského Zivota. Zafixoval pravni po-
jem druzstva, zaved| jednoduchou prévni formu pro zfizovéni druz-
stev a upravoval sprévni a majetkové prévni otdzky druzstev vieho

druhu.

V letodnim roce 2024 byla vzpomenuta celkem ffi vyro&i tykajici se
osobnosti profesora Anfonina rytife Randy, a sice zalozeni Jednoty
geskych pravniki v roce 1864, jeho narozeni roku 1834 v Bystfici
nad Uhlavou severné od zapadoceského Nyrska a umrti v roce 1914
v Dobrichovicich.

MEZINARODN{ KONFERENCE: VENKOVSKA DRUZSTVA V EV-
ROPE NA PRELOMU 19./20. STOL.

V fijnu se v sidle DA CR uskutecnil mezindrodni workshop na téma
venkovskych druzstev ve 2. pol. 19. a 1. pol. 20. stol. v Evropé.
Spoluporédala jej Druzstevni Asociace Ceské republiky spolecné

s Historickym ustavem AV CR a Leibnizovym Institutem pro historii a kul-
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Prague, 16t - 18" October 2024

Location
Druzstevni asociace Ceské republiky,
TéSnov 5,110 00 Praha 1
https://www.dacr.cz/contact/

turu vychodni Evropy. Diskusnich paneld zamétenych na jednotlivé
zemé& vychodni Evropy se G&astnili odbornici a historici z t&chto zemf.
Podle dobovych odhadi byla kolem poloviny 20. let 20. stoleti &leny
druzstev priblizné fietina obyvatel vychodni Evropy. Rozmach druz-
stev (druzstevnich svazi) od poloviny 19. stoleti byl disledkem toho,
ze v probéhu hospoddiské transformace pomdhala ,obyéejnym lidem”
fesit jejich kazdodenni problémy, napt. poskytovanim levnych pijeek
a kvalitniho zbozi nebo podporou pfi zpracovéni a odbytu zemédél-
skych produktd. Jejich demokraticky charakter a zachovani nezavislosti
iednotlivych domécnosti nebo podnikd pfi soucasném vytvéieni vel-
kych podnikatelskych strukiur zvysovaly jejich atraktivitu. Tvorily zaklad
iejich hospodarské konkurenceschopnosti, a tak se druzstva stala jed-
nou z nejddlezitgsich instituci modernizace venkova a v nékterych pri-
padech i hlavnim piistupem pfi hleddni et cesty” mezi kapitalismem
a socialismem ve venkovské spole¢nosti. Celou konferenci provadél
a diskusi ved| PhDr. Jan Slavicek, Ph.D., z Historického Ustavu Akade-
mie véd CR.

OCENENI{ STUDENTSKE PRACE

Dne 25. 10. 2024 probéhlo v Druzstevni Asociaci CR za pfitomnosti
Ing. Pavla Breziny, predsedy Svazu €eskych a moravskych spottebnich
druzstev a zéroveri predsedy DACR, a ¢lent Vychovng-vzdélavac ko-
mise DACR ocenéni absolventky Mgr. Jany Jakubské, nyni kurétorky
sbitkovych fondd Narodntho zemédélského muzea v Praze. Ta obdr-
zela €estné uzndni a vécny dar za vyborné a origindlné zpracovanou
diplomovou préci na téma , Z dé&jin lesniho druzstevnictvi v eskych ze-
mich. Lesni druzstvo obci v Pibyslavi (1930-1959)". Mgr. Jana Jakub-
ska si zvolila pozoruhodny méné znamy segment z Eeského agramiho
druzstevnictvi, Lesni druzstvo obcf se sidlem v Pribyslavi u Havlickova
Brodu, jez se od tficatych let 20. stoleti stalo jednim z nejvétsich a nej-
Uspésngjsich spolecenstev tohoto typu v Eeskych zemich. Vychazela
z dila vynikajiciho lesnického odborntka své doby a propagdtora
lesnického druzstevnictvi Jana Frice. Diplomova prace prokazala hlu-
bokou znalost soucasného stavu pozndni zkoumané problematiky.
Druzstevni asociace kazdorocné odméiiuje studenty, kieff se ve svych

odbornych pracich vénuji druzstevni problematice.
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ZAJIMAVOSTI Z MUZEA DRUZSTEVNICTVI

MUZEUM DRUZSTEVNICTVI

UVITALO VYZNAMNE NAVSTEVNIKY

Zacatkem roku 2024 hostila Druzstevni Asociace ve spolupréci se Zemédglskym
svazem CR vybor 40 zastupct druzstevnich organizaci z Thajska. Tito zéstupci
reprezentovali predeviim zem&dslsky sekior z @ thajskych oblasti. Jejich zajmem
bylo dozvedét se, jakym zpisobem hospodait zemédalska druzsiva v Ceské
republice véemné& viech whod a newhod a prodiskutovat moznost spoluprdce.
Na futo tematiku pripravil Ing. Tomds Novoiny ze Zemédélského svazu CR zaiji-
mavou prezentaci a ndsledné byl k dispozici v ramci neformalni diskuse. Clenové
thajské delegace rovnéz navitivili Muzeum druzstevnicivi, kde jim vedouct mu-
zea, Mgr. Pavel Cemny, siruéné prednes! historii druzstevnicivi v CR se zamé&fenim

na zemédélskou problematiku.

Mezi dalimi vyznamnymi navstévniky byl napr. Uladzimir Hramovich, blorus-
ky umélec, ktery v soucasnosii Zile a pracuje v Berling. Ve své umélecké praxi
Uladzimir cerpd z dé&jin modernistického uméni a architektury, z dé&jin ideologie
a politickych hnutl a z promény méstského prostoru v Minsku. O nase muzeum
se rovnéz zajimal p. Boleslav Smejkal, socicint hisiorik a &len Iniciativy ndjemniko
a ndjemnic. Ten pisobi jako dokiorand na UHSD FF UK a vénuje se d&jinam
prdce, d&jinédm d&lnického hnuti a d&jiném dostupného bydleni v mezivdlecném
Ceskoslovensku. Iniciativa njemniki a néjemnic od svého vzniku v roce 2022
usiluje o socidlni zménu, kierd prinese distojné a jisté bydlent pro ty, co na viast-
nictvi nedosahnou.

V zai navitivili Muzeum druzstevnicivi hosté z organizace tranzit.cz a lenky
kulturniho druzstva cosa.cz. Jsou fo iniciativy pro sou€asné umén, kieré si kiadou
za dil prispivat k piistupnému a participativnimu rozvoiji kritické kultury, poradant
vystav, uméleckych a kurdtorskych rezidenci a diskurzivnich akei. Zapgjcili jsme

této organizaci prapor Jednoty Zlonice na biendle Ve véci umeéni v Ndrodni ga-

lerii CR.

Clenové a pidtelé spolku Svatopluk navafivil Muzeum druzstevnicivi v listopadu
2024. Soueést akee byla prohlidka a diskuse vztahuiici se k vwvoii druzstevnictvi
v &eskych zemich joko cesty k jejich pozitivnimu hospoddrskému rozvoji sméfuji-
cimu k vy3sf rovni a sob&stacnosti. Muzeum viasti cennou relevantnf sbirku foto-
grafii, zachyeujici zviast& dlouhou fadu vyznamnych osobnosti pro fento proces
od 19. soleti a2 po prvni Ceskoslovenskou republiku, z nichz za nejwznamn&jsi
je fradicné povazovan Antonin Svehla, wznamny politk nového demokratického
Ceskoslovenska po r. 1918. Dokumenty zde vystavené ukazuji, Ze idea druzstev-
nictvi mé&la mnoho dalsich oddanych stoupenct po celé dvacaté stolefi.




MUZEJNi NOC

Prazska muzejni noc probéhla v sobotu 15. ¢ervna 2024. V tomto roce
otevielo své dvefe navstévnikdm vice nez 30 muzel, galerii a dalsich
kulturnich instituci. Nechyb&l bohaty doprovodny program s jedinec-
nou atmosférou. Velkou novinkou bylo otevieni hlavni budovy Muzea
Prahy, kierd se vefejnosti ukazala poprvé po dlouhé rekonstrukci. Mezi
nejznaméjsimi pamatkami, které 3lo lefos behem prazské muzejni noci
navsfivit, jmenujme kromé naseho Muzea druzstevnictvi Clam-Gallasov
paléc, Galerii Rudolfinum, Postovni muzeum, Planetérium Praha, Muzeum
literatury, Muzeum Prahy, Mé&stskou knihovnu nebo Ndrodni zeme&dél-
ské muzeum. Muzeum druzstevnicivi navstivilo béhem prazské muzejni
noci rekordnich témé&r 500 navstévnikd. Probihaly zde komentované
prohlidky, b&hem nichz navstévnici projevili zdjem nejen o historii, ale
také o soucasnou problematiku druzstevniho bydleni, prodejen, zemé-

dglskych i vyrobnich druzstev.

CENY GLORIA MUSAEALIS

V Obecnim domé byly 14. kv&tna vyhlaseny vysledky soutéze Gloria musaealis 2023. 22. roénik slavnosti probéhl tradiéné ve Smetanové sini.
Prihlasilo se 60 instituci s 93 projekty. Nejvice pocini bylo v kategorii Muzejni vystava roku (45), pak Muzejni publikace roku (33) a Muzejni
pocin roku (15). Akce je spojena s 18. kvémem, na kiery pfipadd Mezindrodni den muzei. Soutéz md za cil upozornit dirokou vefejnost na
spickové vykony v oboru muzejnictvi pfi tvorbé vystav a stélych expozic, prezentovan sbirek v odbornych publikacich ¢&i pfi zachrang a zpfi-
stupiiovani objektd nebo lokalit kulturniho a prirodniho dé&dictvi. Prvni mista zaujaly v kategorii Muzejni vystava roku Ndrodni galerie v Praze
za vystavu Petr Brandl: Pib&h bohéma, v kategorii Muzejni publikace roku Muzeum mésta Brna za publikaci Frantisek Kalivoda (1913-1971):
Vize a névraty modernismu, v kategorii Muzejni pocin roku Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling za projekt Revitalizace aredlu NKP Plogtina
a nové expozice.
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